Como Transformar
la Universidad




BERING SEA

et

NOR

PACIFIC

Elizabeth

e g

>
=
-
3
o
o
-
=

Islands

porer itang,

BEALTORT
SEA

Nawgriw

L3
TER_ STATES OF

TH

OCEAN

SOUTH PACIFIC OCE

THE WoORLD
MERCATOR FROJECTION

w00 00 2000 mies.
—
scale at the Equator

DASADEsEA MArs, GESATLANS

Omies

Terveltory

S -l

"

AMERICA
i

P

GREENLAND
(Kaleallit Nunaat)
iDenmark)

lng Caritan X
Land

NORTH

ATLANTIC OCEAN

GREENLAND
SE4

NORWEGIAY
SEA

wraas

AL

ATEA

g M
Pemlie | ARGENTINA

Cope Wars

SoUTH
TIC OCEAN

<

o
—

[Fronz Josef Lond (Russion Fed )

e

)

Magmiaian

LY,

R

v

s
g
hiont

et
ot

Taymyr Peaiarata

et
5 8§81 AN
Siberian

i

XNary
e

Cemiral

Flateaw

Sy

FEDER

Ui B
MONGOLIA

i pert?

LAFTEVSEL

el
jri
pew -

P S

pawi®

Siberian

AT 0

s
Faone

EAST STEERLAN SEA

e

BERING SEA

OCEAN

NORTH PACIFIC

IR A TS 00 s
P

e N

st

AUSTRALIA



V aﬂyarorszag B
ungary %
France ;

G o 7 . ¥ Slovenli : R AN
Limoges F ] g e e L Zagre : -
= Cle;monélerran(l 0 ST onist 141 < 7 f ; Slovema % Tlmlgoara omania .

P : -

Hloka  Venezia . & HosuCaa - Romania

et Bosna i Novi Sad (g AR e
Padova Hrvatska ° Th v

érohtia Hercegovina beorpaa

BoCcHa. Bel%ade
XepuyerosuHa
Bosnia and
Herzegovina’

A

Bologna S
fo) S u
Zadar
: iy L
p 15 San Marino
: . ? s
Toulouse Montpellier : Pisa ™, g o
2 ” 2 = Firenze y

: Italia X “:_ ’.H o
Marseille ; |ta| v ,\»\UPHE roPa\“Kos;;a
o . Montenegrof 5
; y . K Dubroviiik ¢ Kncono ;

Carcassonne
=}

3 Bulgaria
Romai ™ 2 e e
L @ R £ Maxep,ouu]a i e Edited

Fiumicino = 3 ‘ , ek Macedonla ) 7 o o

Bari (FYROM)

Nagol; o 5 [ feacou?\oumn '
] The»sglomki

Pompm f Materac Iargnlo oBrindisi .2 AT 4
A Legce 5B J '7'..,‘
- - "‘1"
EANXdda
! Hellas
Greece

Sardeg:_ré': Tyrrhenian Sea

Cagliari
o

s " UAenva
| Messina . * ] . 7
. Pa %rrno Q-4 E : i ~Athens
Trapanic - ] L Jaormina’ * o ! j = @
o % & °
Marsala J
Sicilia

Q

; - Siracusa

Constantine
o

b 4 d Xavia
Batna S Chania
o o

W Kentn
~ Crete




FONONIT AT DOCET MATER STV DI O
ILLUOSTRISSIMO SENATVI BONONIENSI
TABVLAM HANC jr.f.m.'_!:c.“'.f:’ ‘.‘_//::'r.l'/; D D.:D

I. BLAEV




Aeroporto di Bologna +

E3

Borgo
Panigale

Ea

_-;.':J
5
3
T
(v =

L 1epole
ypldel
casV

& Unipel Arena

SP569
Casalecchio

Ceretolo

Parco
Comunale
Della Chiusa

ol e -
g seny?

Santuario Madonna
dif. San Luca

J

Montalbano®

Centrale
del Latte Quarto
Inferiore

Granarolo
Via Ld:\;_,,_,bv :

So

Ea

Via dellindustriy

s
i1 NG
via aelll

Chiesa di
Villanova

Giardini
Margherita

San ltazzaro

di Savena
San Lazzaro

559 |

Villa Rizzi

Ponticella
Martiri di Pulce

Borgatella

Castiglia

45 |



-

ALMA MATER STUDIORUM
UNIVERSITA DI BOLOGNA























3 ESTUDIOS
INTERNACIONALES
2015-16

DIGITAL FUTURA UOC-MIT

LEARNERS LEARNING
TECHNOLOGIES




\

y
e
ios

loradores

P!
colonizadores d

Ex
nuevos territor

quiness
oriented

ty

Elite
universi

|

and cost
efficiency

. -

Formacion

.

t-in-time

jus

|




GLOBAL ORIENTED

LEARNING



ty

q

tes

1an

ican univers
tury

“The World

Y

Amer
in a cen

dad

lobal para hacer

ciudadanos del mundo

The first

POR QUE ES SINGULAR
ite

el

L

ion g

b2

Cada semestre los estud
cambian de ciu

as Your Campus
Inmersio

to be launched

..... =
=)
.= ui
E ] =
1 £y e
...... — = = = .8
L9 ] M am m.l.
= = o = =
® z 0 -
0 o S T
P o = o pe
= [ | =
g bl B N
(i e o = o
slels| 225
7] b 15} a o <1
<
=
[
<
=
o
e}
e
s
&
] w
m o
z| 3|3 z
‘0 =) w =) 0 =
o =) o < Qo <
S ILEtutlia e lis
b | —
SIulz1212]=
< — < a < [v]
YAIRSHIRG R o dIR =5 |
(0] 2 = =
= Z < = o o

ted
learning

Global
orien



BUSINESS ORIENTED
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Bu_siness
oriented
learning

fH i ;POR QUE ES SINGULAR?

Paris, Francia M 300 estudiantes seleccionados por curso
de entre 3000 preseleccionados.

LOCALIZACION

N° DE ESTUDIANTES 3.800

No hay asignaturas ni profesores como
ALCANCE DE LA OFERTA FORMATIVA | 21 niveles de programacién docentes hay 21 niveles de programacién
7

Presencial (ampliacién de que superar.
Campus)

MODALIDAD

Profesionales asesoran a los estudiantes en
sus retos.

FINANCIACION Privada (mecenazgo)

OFICIALIDAD Sin acreditacién oficial . -
Los estudiantes de niveles avanzados

evaltan las programaciones realizadas por
los estudiantes de niveles previos.
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EXPLORADORES Y COLONIZADORES
DE NUEVOS TERRITORIOS




Exploradores y
colonizadores de
nuevos territorios

LOCALIZACION

Silicon Valley, California

NUMERO DE ESTUDIANTES

Think tank, incubadora de
empresas y pocos programas
educativos cortos en torno a
tecnologias exponenciales

ALCANCE DE LA OFERTA FORMATIVA

MODALIDAD Presencial

FINANCIACION Privada, for-profit

OFICIALIDAD Mo acreditan

:POR QUE ES SINGULAR?

Exploradores y colonizadores de
nuevos territorios

Financiacion de Google + NASA

Forman a la gente que
transformara el mundo
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TIME AND COST EFFICIENCY
(AFFORDABLE UNIVERSITY)




Time and cost eficiency
(Affordable university) fi=s

LOCALIZACION

Minneapolis, Minnesota

] NUMERO DE ESTUDIANTES 35.000 (:POR QUE ES SINGULAR?

Grados y posgrados en once . - =
ALCANCE DE LA OFERTA FORMATIVA | Sracos ¥ posgracos en Modalidad Flt?x Pat’h,Vla rapida
para consegquir el titulo, hasta en
la mitad de tiempo

;] MODALIDAD Online

| FINANCIACION Privada, for-profit z 3 =
Modalidad de matricula en tarifa

Acreditacion regional EE. UU. ' p |ana
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WESTERN KAOSPILOT
GOVYERNORS EAPELL‘A UNW,ERSITY Business oriented learning
UNIVERSITY ime and cost efficiency s B i ;

. Método inmersivo para mentar una

Time and cost efficiency

Matriculacion mensual
Cursos mas baratos
cuanto mas créditos tienes
acumulados.

empresa (centrada en el disefio)

¢ IMBA on Coursera,
UNIVERSITY OF ILLINOIS
Formacién just-in-time

Uso de MOOCS acumulativos.

HYPER ISLAND
Team learning

La unidad minima de evaluacién
es el equipo (team is everything).

MONDRAGON UNIVERSITY,

TEAM LABS
Business oriented learning
“Erasmus” oriented learning
El estudiante aprende mientras
crea su empresa.
Aprender es hacer.
HARVARD
e STRAYER UNIVERSITY
= q Time and cost eficienc y
MINERVA T Solo orientada a estudiantes que
“Erasmus" oriented learning St trabajan. Realizan programas
Cada o de grado online con la mitad de
e e SINGULARITY UNIVERSITY ESmpoiquelcs pressne e
ciudad, Exploradores y colonizaderes de nueves
Inmersién 53."’:’; [ELe del territorios Google + NASA.
f::':;g”'r clucacanos e Forman a la gente que transformara el

mundo.

UDACITY

Formacién just-in-time
Time and cost eficiency
MNanocursos.

Titulaciones acumulativas
Programas formativos
como piezas de Lego.




3DONDE QUEDAN
3STAS UNIVERSIDADES
3N LOS RANKING?




WESTERN
GOVERNORS
UNIVERSITY

NO
NO
NO

MINERVA
NO

] NO

NO

CAPELLA (" IMBAON )
IMBA ON
UNIVERSITY COURSERA,
NO UNIVERSITY OF

ILLINOIS
29
30

s

MONDRAGON
UNIVERSITY,
TEAM LABS

" HARVARD

NO
NO
(o]

UDACITY
NO
NO
NO
NO

NO
NO

b STRAYER

UNIVERSITY
NO
NO
NO

SINGULARITY
UNIVERSITY

NO
[ [e]
NO
NO

KAOSPILOT
NO
NO
NO
NO

RANKING THE (TIMES HIGHER
EDUCATION) 2014-15

RANKING SHANGAI ARWU
(ACADEMIC RANKING OF
WORLD UNIVERSITIES) 2016

RANKING QS WORLD
UNIVERSITIES 2019

RANKING WEBOMETRICS
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AUDIENCIAS

“La audiencia es un puablico libre”

“El poder de decision
lo tiene la audiencia”

“Los resultados determinan
el futuro del programa”

“Los programas dejan una
memoria indeleble”

“Los programas marcan
la experiencia vital de la audiencia”

“El programa tiene la voluntad
de sorprender, retener,
entretener y hacer que se repita”

ESTUDIANTES

“Los estudiantes son un publico cautivo”

“El poder de decision
lo tiene el programador”

“Los resultados no determinan
el futuro del programa”

“Los programas no dejan
memoria indeleble”

“Los programas no marcan
la experiencia vital de la audiencia”

“El programa no tiene la voluntad
de sorprender, retener,
entretener y hacer que se repita”










SINGULARIDAD
EDUCATIVA




MODELO EDUCATIVO SINGULAR

MODELO DE
APRENDIZAIJE

MODELO
ORGANIZATIVO

MODELO DE
SERVICIO




DISENO Y
PLANIFICACION
RECURSOS DE
APRENDIZAJE

ACCION
DOCENTE

MODELO DE TECNOLOGIA

APRENDIZAIJE

ESPACIOS
: FISICOS
EVALUACION



PROCESOS
ESTRATEGICOS

PROCESOS
OPERATIVOS
PROCESOS MODELO
DE SOPORTE
ORGANIZATIVO
AGENTESY

ROLES



NIVEL DE
SERVICIOS
ACADEMICOS

SERVICIOS DE
SERVICIOS DE ORIENTACION
“ALUMNI” PROFESIONAL O
FORMATIVA
MODELO
DE
SERVICIO
SERVICIOS

RESIDENCIALES



DESCUENTOS

PERIODO DE
MATRICULACION

UNIDAD
MATRICULADA

TIPO DE
CONTRATO

DETERMINACION
DE PRECIO

MODELO
DE
SERVICIO

TIPO DE PAGO
GADGETS
MODELO DE
ACREDITACION
EXTENSION
DEL NEGOCIO
EDUCATIVO

NEGOCIOS
VINCULADOS
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LA FORMACION
HARA
UN MUNDO MEJOR



® lpastor(@uoc.edu

@ @lluispastor
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